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Résumé : Cette thèse porte sur une étude comparative de la gouvernance des entreprises familiales non cotées en Occident et au
Moyen-Orient. La première partie constitue un examen de l’état des lieux de la gouvernance au niveau des textes (Titre I) en
dressant une cartographie des codes de gouvernance et au niveau des pratiques (Titre II) en se penchant sur l’hégémonie familiale
résultant de la loi de la majorité et ses effets. La deuxième partie couvre les remèdes au niveau des textes (Titre I) à travers
l’analyse économique et juridique des codes de gouvernance et les effets de la mise en œuvre des recommandations de
gouvernance, et au niveau des pratiques (Titre II) à travers l’optimisation du rôle des actionnaires minoritaires et la séparation des
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